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Navn og hjemsted
Selskabets navn er Naervarmevaerket A.m.b.a. ("Selskabet”)
Selskabet er et andelsselskab med begraenset ansvar.

Selskabets hjemsted er Norddjurs Kommune.

Formal

Selskabets formal er at bidrage til opfyldelse af klima- og energimalene ved udbredelse af
miljgvenlig varme — Grgn Varme, herunder gere det muligt for selskaber og foreninger at tage
ansvar for og markedsfgre grenne varmel@sninger til alle for derigennem at bidrage til klima-
planerne. Selskabet vil sikre et konkurrencedygtigt tilbud om en gren varmelgsning til alle
boliger og bygninger, hvor kollektiv varmeforsyning ikke er mulig.

Formalets opfyldelse sker gennem Selskabets tilbud til kunder, hvis boliger eller bygninger er
uden for kollektiv varmeforsyning, om individuelle lgsninger for konkurrencedygtig varmefor-
syning gennem en kollektiv lgsning. Dette skal ske via samarbejde med myndigheder, fjern-
varmeselskaber og leveranderer. Succeskriteriet er at alle kunder tilbydes den tryghed og
komfort, der er ved den demokratisk ejede varmeforsyning. Selskabet vedtager og offentligger
et kodeks for ordentlighed.

Selskabets skonomi baseres pa indteegter fra serviceabonnementer, bidrag fra leverandorer
og standardiserede effektive processer.

Selskabet har en andelskapital indbetalt af alle andelshavere. Dertil indskud af ansvarlig lane-
kapital. Derudover kan Selskabet optage bade kort- og langfristede lan til varetagelse af for-
retningen.

Selskabet kan pa generalforsamlinger beslutte at udvide virkeomradet og supplerende aktivi-
teter med henblik pa at understgtte andelshavernes interesser.

Andelshavere

Selskabets kreds af andelshavere er opdelt i A-andelshavere, B-andelshavere og C-andels-
havere.

Andelsselskabets A-andelshavere bestar af TLV-Forsyning ApS, der repreesenterer stifterne
af Selskabet.

Som B-andelshavere kan optages forbrugere, der dels har tegnet sig som andelshaver i Sel-
skabet og dels har kabt en varmepumpe af Selskabet med tilherende serviceabonnement.

Som C-andelshaver kan optages selskaber, som indskyder ansvarlig lanekapital i Selskabet.
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Bestyrelsen fastsaetter yderligere retningslinjer for optagelse af andelshavere og afger ende-
ligt eventuelle tvivisspgrgsmal om muligheden for optagelse som andelshaver.

Nar en andelshaver optages i Selskabet, modtager vedkommende et eksemplar af Selskabets
vedtaegter. Andelshaverne er underkastet Selskabets til enhver tid geeldende vedtaegter.

Det pahviler Selskabets bestyrelse at sikre oprettelse og lsbende opdatering af en fortegnelse
over Selskabets andelshavere.

Andelskapital, andelshavernes haftelse og skonomiske ansvar

A-andelshaver har ved stiftelsen betalt stiftelsesomkostningerne.

B-andelshavere betaler ved optagelse som forbruger og andelshaver et andelsindskud pa 250
kr. kontant som en del af det skonomiske engagement.

C-andelshavere indbetaler ved optagelse et andelsindskud pa 25.000 kr. kontant.

Arligt kontingent fastseettes af generalforsamlingen efter bestyrelsens indstilling.
B-andelshavere opkreeves betaling for serviceabonnement der er fastsat i Selskabets tarif.

| forhold til tredjemand haefter andelshaverne ikke for Selskabets forpligtelser. A-andelshaver
og B-andelshavernes heeftelse for Selskabets forpligtelser er begreenset til andelshavernes
indskud samt andelshavernes andel af Selskabets formue. C-andelshaverne haefter med an-
delskapital og indskudt ansvarlig lanekapital.

Der udstedes ikke andelsbeviser.

Ingen andelshaver er forpligtet til at lade sig indlgse bortset fra tilfeelde af misligholdelse eller
udtraeden.

Overdragelse af andele

Andelshavernes andele i Selskabet er uoverdragelige for A- og C-andelshavere med mindre
der sker fusioner eller selskabsoverdragelser jf. punkt 8.3. B-andelshavers andel overgar til
ny ejer ved handel med ejendommen omfattet af et serviceabonnement med Selskabet.
Samhandelsbetingelser

Al samhandel mellem Selskabet og Selskabets andelshavere sker i henhold til de til enhver

tid af bestyrelsen godkendte samhandelsbetingelser, og under iagttagelse af konkurrenceret-
lige regler.
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Misligholdelse

Safremt en andelshaver ger sig skyldig i veesentlig misligholdelse af sine forpligtelser over for
Selskabet, herunder hvis en andelshaver ikke overholder bestemmelserne i Selskabets ved-
teagter, eller i de til enhver tid geeldende samhandelsbetingelser, jf. pkt. 6, eller hvis andelsha-
veren i gvrigt handler til veesentlig skade for Selskabet, er vedkommende andelshaver efter
pakrav fra bestyrelsen forpligtet til straks at udtraede af Selskabet. Den misligholdende an-
delshaveres andel i Selskabet slettes, og den udtreedende andelshaver har ikke krav pa nogen
andel af Selskabets formue.

Safremt Selskabets balance pa udtrasdelsestidspunktet matte veere negativ, pahviler det en
misligholdende andelshaver eller pa anfordring til Selskabet at indbetale en andel af Selska-
bets eventuelle underbalance beregnet i samme forhold, som gaelder for beregningen af en
andelshavers forholdsmaessige andel af udbytte eller likvidationsprovenu i henhold til vedtesg-
ternes punkt 15.

Opgerelsen af Selskabets underbalance til brug for fastieeggelsen af omfanget af den mislig-
holdende andelshavers betalingsforpligtelse opgeres med en skaeringsdag, der skal veere
sammenfaldende med tidspunktet som ville have veeret gaeldende, hvis Selskabet pa mislig-
holdelsestidspunktet i stedet havde modtaget skriftlig meddelelse om frivillig udtreadelse. Hvis
Selskabet vaslger farst at gare misligholdelsen gaeldende pa et senere tidspunkt, fastslas skae-
ringsdagen i overensstemmelse med foranstaende i stedet med udgangspunkt i det senere
tidspunkt, hvor Selskabet gar misligholdelsen geeldende.

Selskabet er berettiget til at afbryde samarbejdet med en B-andelshaver, hvis denne mislig-
holder betalingen af sit serviceabonnement og den misligholdte betaling efter inkasso forgae-
ves er sggt inddraget.

Udtraedelsesvilkar

A- og C-andelshavere kan udtreede af Selskabet med seks maneders skriftligt varsel til ud-
gangen af et kalenderar. B-andelshavere kan udtreede af Selskabet nar der er gaet 9 maneder
efter aftalens indgaelse med 3 (tre) maneders skriftligt varsel til udgangen af en maned, under
iagttagelse af de forbrugerretlige bestemmelser.

Safremt en A- eller C-andelshavers virksomhed opharer, f.eks. som falge af konkurs eller li-
kvidation, betragtes dette som udtraeden af Selskabet.

Safremt en A- eller C-andelshaver opharer ved fusion, vil det fortsaettende selskab overtage
andelen i Selskabet og derved blive andelshaver, forudsat bestyrelsen godkender det. Fore-
ligger sadan tilslutning ikke, eller sker en andelshavers fusion med en anden andelshaver,
betragtes for den ophgrende andelshavers vedkommende som udtreeden af Selskabet. Det
pahviler det fortszettende selskab uanset forudgaende andelshaverstatus pa anfordring at be-
rigtige betalingsforpligtelser over for Selskabet, som i medfer af vedtaegterne matte blive ud-
l@st af eventuel udtreeden i konsekvens af fusion.
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Til sikkerhed for opfyldelsen af fgrnaevnte betalingsforpligtelser er Selskabet over for en fusi-
onerende, fortsaettende A- eller C-andelshaver berettiget til at tibageholde dennes eventuelle
andel af overskud, samt til at foretage modregning i sadanne belab.

Ved udtrazdelse efter punkt 8.1 eller punkt 8.2 slettes andelshaverens andele i Selskabet.

En udtrsedende andelshaver modtager fra Selskabet tilbagebetaling af andelshaverens an-
delsindskud uden forrentning.

En udtreedende A- eller C-andelshaver modtager forholdsmaessig andel, jf. pkt. 14.2 af evt.
overskud i det regnskabsar, hvori Selskabet modtager andelshaverens meddelelse om udtrae-
delse, forudsat Selskabet treeffer beslutning om udbytteudlodning for det pageeldende regn-
skabsar.

En udtreedende B-andelshaver har ikke krav pa at modtage tilbagebetaling af indbetalt ser-
viceabonnement uanset hvor leenge B-andelshaveren har veeret andelshaver.

En udtreedende A- eller C-andelshaver har ikke ud over, hvad der fglger af punkt 8.5 og punkt
8.6, krav pa nogen andel af Selskabets formue.

B-andelshavere har ikke krav pa nogen andel af Selskabets formue.

Safremt Selskabets balance pa udtreedelsestidspunktet matte veere negativ, pahviler det en
udtreedende A- eller C-andelshaver pa anfordring til Selskabet at indbetale en andel af Sel-
skabets eventuelle underbalance beregnet i samme forhold, som gzelder for beregningen af
en A- eller C-andelshavers forholdsmaessige andel af udbytte eller likvidationsprovenu i hen-
hold til vedtaegternes punkt 15. Bestemmelsen geelder ikke for B-andelshavere, der séledes
kan opsige og udtreade uden betaling af evt. del af underbalance.

Generalforsamling
Generalforsamlingen er Selskabets averste myndighed.

Den ordinaere generalforsamling afholdes hvert ar senest fem maneder efter regnskabsarets
afslutning. Generalforsamlingen afholdes fortrinsvis som en fysisk generalforsamling og kan i
seerlige tilfeelde afholdes med anvendelse af elektroniske l@sninger.

Indkaldelse til generalforsamling skal foretages tidligst fire uger og senest to uger fer general-
forsamlingen ved e-mail til andelshaverne og publicering pa Selskabets hjiemmeside med an-
givelse af dagsorden.

Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen, den generalforsamlings-
valgte revisor, 50 % af alle andelshaverne eller et flertal af A- og C-andelshavere i forening
skriftligt har forlangt, at der afholdes ekstraordineer generalforsamling. Ekstraordinger general-
forsamling til behandling af et bestemt angivet emne indkaldes af bestyrelsen senest to uger
efter, at det er forlangt.
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Dagsorden for den ordinaere generalforsamling skal indeholde:

Valg af dirigent.

Bestyrelsens beretning for det forlgbne ar.

Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport til godkendelse.
Forslag fra bestyrelsen.

Forslag fra andelshavere.

Beslutning om bestyrelsens starrelse, jf. punkt 10.1 og 10.2
Valg af bestyrelsesmedlemmer, jf. punkt 10.2.

Valg af revisor.

Eventuelt.

©oNOGORAON=

Pa generalforsamlingen har hver andelshaver én stemme.

Andelshaverne har ret til at made ved fuldmagt. Fuldmagten skal fremlaegges skriftlig og da-
teret. Ingen fuldmaegtig kan repraesentere mere end én anden andelshaver. En pa generalfor-
samlingen deltagende andelshaver kan godt repraesentere en anden andelshaver som fuld-
magtshaver og saledes afgive to stemmer.

Enhver andelshaver har ret til at fa et bestemt emne optaget pa dagsordenen til den ordinsere
generalforsamling. Andelshaveren skal skriftligt over for bestyrelsen fremszette kravet. Frem-
saettes kravet senest to uger f@r generalforsamlingen skal afholdes, har andelshaveren ret til
at fa emnet optaget pa dagsordenen. Modtager Selskabet kravet senere end to uger far ge-
neralforsamlingens afholdelse, afgar bestyrelsen, om kravet er fremsat i sa god tid, eller har
en sadan relevans, at emnet kan optages pa dagsordenen.

Senest to uger fer generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuldstaendige forslag samt for
den ordinaere generalforsamlings vedkommende tillige den reviderede érsrapport geres til-
gaengelig til eftersyn for andelshaverne pa Selskabets hjemmeside.

Til vedtagelse af eendring af vedteegterne eller oplasning af Selskabet kresves at mindst halv-
delen af andelshaverne og at samtlige A- og C-andelshavere er repreesenteret pa generalfor-
samlingen. Desuden skal beslutningen vedtages med mindst 2/3 af de afgivne stemmer, som
er repreesenteret pa generalforsamlingen og med tilslutning fra samtlige A- og C-andelsha-
vere. Er mindre end halvdelen af andelshaverne repraesenteret pa generalforsamlingen, og
forslaget er vedtaget af 2/3 af de repraesenterede andelshavere, indkalder bestyrelsen inden
fire uger til en ny ekstraordinger generalforsamling. Pa denne ekstraordinzere generalforsam-
ling kan forslaget om oplgsning af Selskabet eller @ndring af vedtaegterne vedtages alene
med 2/3 af de afgivne stemmer og med tilslutning fra flertal blandt A- og C-andelshavere i
forening fra de fremme@dte andelshavere.

Vedtagelser og valg pa generalforsamlinger sker ved simpelt flertal. Det geelder ikke spargs-
mal angaende Selskabets skonomi, hvor der ogsa kreeves flertal fra A- og C-andelshavere i

forening.

Generalforsamlingen vaelger ved simpelt flertal en dirigent.
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9.13 Dirigenten skal lede generalforsamlingen og sikre, at generalforsamlingen afholdes pa en for-
svarlig og hensigtsmaessig made i henhold til vedtaegterne og dansk lov.

9.14 Over forhandlingerne pa generalforsamlingen skal der feres en protokol, der underskrives af
dirigenten. Referatet offentliggeres pa Selskabets hjemmeside.

10. Bestyrelse

101 Selskabets bestyrelse bestar af 3 (tre) til 7 (syv) medlemmer, der vaelges pa generalforsam-
lingen.

Kandidater til bestyrelsen skal senest 2 uger inden generalforsamlingen anmelde deres kan-
didatur til bestyrelsen.

10.2 A- og B-andelshavere veelger pa generalforsamlingen hver iszer op til 3 (tre) bestyrelsesmed-
lemmer. C-andelshaverne veelger 1 (et) bestyrelsesmedlem.

Herudover vaelger hver andelshaver-gruppe hver iszer en suppleant til bestyrelsen.

10.3 | tilfselde af at et bestyrelsesmedlem far forfald eller ikke lsengere repraesenterer en A- eller C-
andelshaver, eller en B-andelshavere far forfald som felge af salg af ejendom, da udtraeder
bestyrelsesmedlemmet med virkning fra farstkommende bestyrelsesmede, og den valgte sup-
pleant fra den pageeldende andelshaver-gruppe tiltreeder herefter bestyrelsen. | tilfeelde af at
en A-andelshaver eller C-andelshaver udtraeder af fra Selskabet da vil bestyrelsesmedlemmer
valgt i overensstemmelse med pkt. 10.2, ogsa udtreede af bestyrelsen og nyvalg skal finde
sted pa ferstkommende generalforsamling.

10.4 B-andelshavere skal pa forlangende kunne dokumentere at de selv, eller som juridisk person,
er ejer af ejendom med samhandelsaftale med Selskabet pa dagen for afholdelse af general-
forsamlingen for at vaere valgbare til bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmer fra B-andelsha-
verne, herunder juridiske personer, der saelger ejendom kan ikke overdrage bestyrelsesposten
til kgber af ejendommen.

10.5 Bestyrelsen afger alle tvivisspegrgsmal om valgbarhed.
10.6 Bestyrelsesmedlemmer veelges for et ar ad gangen, men kan genvaelges.
10.7 Et bestyrelsesmedlem, som ikke laengere opfylder betingelserne for at kunne veelges til besty-

relsen skal straks udtraede af bestyrelsen. Geelder foranstaende et bestyrelsesmedlem valgt
fra A- eller C-andelshaverne, skal alle afstemninger vedrerende forestaende bestyrelsesbe-
slutninger af veesentlig betydning i sa fald suspenderes, indtil den berarte bestyrelsespost er
blevet genbesat i overensstemmelse med vedteegterne.

Safremt sadan suspension af bestyrelsesbeslutninger risikerer at pafere Selskabet tab eller
ulempe af ikke uvaesentligt omfang, skal nedvendige beslutninger tresffes, idet bestyrelses-
medlemmer valgt af A-andelshaveren under sadanne omsteendigheder kan treeffe beslutning.
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Det pahviler enhver andelshavers bestyrelsesmedlem at afgive stemme i overensstemmelse
med fuldmagt meddelt vedkommende pa vegne af andelshavere, hvis bestyrelsesmediem un-
der sadanne omsteendigheder har forfald.

10.8 Bestyrelsen kan lade sig supplere med tilforordnede personer med seerlig viden. Sadanne
personer opnar dog ikke status af bestyrelsesmedlem.

1. Selskabets ledelse

11.1 Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af Selskabet.

11.2 Bestyrelsen skal vedtage en forretningsorden om udfarelsen af sit hverv.

11.3 Bestyrelsen konstituerer sig med et af de af A-andelshaveren valgte bestyrelsesmedlemmer

som formand, og en naestformand valgt af B-andelshaverne.

11.4 Bestyrelsen beslutter selv bestyrelsens og direkt@rens honorering. Der udbetales dog ikke
bestyrelseshonorar for Selskabets gkonomi er konsolideret og positivt tillader dette. De be-
sluttede honorar for direktar og bestyrelse offentliggares i Arsrapporten.

11.5 Bestyrelsen er beslutningsdygtig nar over halvdelen af bestyrelsens medlemmer er til stede.
Bestyrelsens beslutninger treeffes ved simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er for-
mandens stemme udslagsgivende.

11.6 Referat fra bestyrelsesmader indferes i Selskabets protokol, der feres som en beslutningspro-
tokol.

11.7 Bestyrelsen kan meddele prokura enkel eller kollektiv.

11.8 Til at foresta den daglige ledelse anszetter bestyrelsen en direktion bestdende af en direktor.

Direkt@ren indstilles af A-andelshaveren.

12. Tegningsfegel

121 Selskabet tegnes, i prioriteret reekkefglge, af en direkter i forening med formanden, eller af
formanden i forening med naestformanden, eller af tre bestyrelsesmedlemmer i forening,
hvoraf mindst ét af bestyrelsesmedlemmerne skal veere valgt af A-andelshaveren.

13. Regnskab og revision

13.1 Selskabets regnskabsar felger kalenderaret. Det forste regnskabsar laber fra stiftelsen til 31.
december 2021.

13.2 Arsrapporten revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor, der vaelges af general-

forsamlingen.
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14. Anvendelse af regnskabsarets resultat

14.1 Overskud anvendes til afskrivning pa underskud fra tidligere ar i den udstraskning underskud
henstar. Resterende overskud anvendes til at udvide og styrke forretningen, henlssgges til
nedsaettelse af nasste periodes serviceabonnement, eller udbytteudlodning. Beslutning om
anvendelse af overskud sker efter bestyrelsens beslutning.

14.2 Udbytteudlodning sker i givet fald, jf. punkt 14.1, forholdsmeessigt til A-andelshaveren, B-an-
delshavere, og C-andelshaverne i forholdet 1/3 til A-andelshaveren, 1/3 til B-andelshavere og
1/3 til C-andelshavere. Fordelingen til C-andelshavere sker forholdsmaessigt mellem dem efter
stgrrelsen af indskudt ansvarlig lanekapital. Fordelingen til B-andelshavere sker ved at ned-
saette serviceabonnementet i efterfalgende periode.

15. Oplegsning

154 Beslutning om Selskabets opl@sning kan kun vedtages af generalforsamlingen efter reglerne
i pkt. 9.10 og i svrigt i henhold til den til enhver tid veerende lovgivning.

15.2 Besluttes det at oplese Selskabet, skal der pa den generalforsamling, hvor beslutningen treef-
fes vaelges en eller flere likvidatorer til at foresta oplgsningen.

15.3 Eventuelt overskud ved oplgsningen skal fordeles forholdsmeessigt til A-andelshaveren, B-
andelshavere, og C-andelshaverne i forholdet 1/3 til A-andelshaveren, 1/3 til B-andelshavere
og 1/3 til C-andelshavere. Fordelingen til C-andelshavere sker forholdsmaessigt mellem dem
efter starrelsen af indskudt ansvarlig lanekapital Fordelingen til B-andelshavere sker ved at
nedsaette serviceabonnementet i efterfalgende restperiode.

16. Tvister
16.1 Enhver uenighed, der opstar mellem andelshaverne og Selskabet omkring vedteegterne, skal
fors@ges lgst gennem forhandling. Kan dette ikke lykkes skal tvisten afgares endeligt og med

bindende virkning ved voldgift i Det Danske Voldgiftsinstitut efter instituttets regler.

Saledes vedtaget pa en,ordineer generalforsamling den 30. juni 2021, og en ekstraordineer generalforsamling
den 14. juli 2021

Dirigent . /
d— Ny “/

Jergen Lindhar Steffetn(sen

Bestyrelsen
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